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สารบัญ 

หนา 
 

• ตัวอยางของประเภทความเสี่ยงระดับองคกร 3 
 

• ความเสีย่ง/ปจจัยเสี่ยง และมาตรการควบคุม/วิธีจัดการความเสีย่งของสถาบนัการศึกษา 4-9 
 

• ความเสีย่ง/ปจจัยเสี่ยง และมาตรการควบคุม/วิธีจัดการความเสีย่งขององคกรภาครฐั (กพร.) 10-19 
 

• ความเสีย่ง/ปจจัยเสี่ยง และมาตรการควบคุม/วิธีจัดการความเสีย่งขององคกรมหาชน (วว.) 20-27 
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ตัวอยาง 4 ประเภทความเสี่ยงระดับองคกรที่พบมาก 

1. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร/กลยุทธ 
1.1 การแขงขันทางดานการศกึษา/FTA 
1.2 ชื่อเสียง/ภาพลักษณองคกร  
1.3 คุณลักษณะของบัณฑิตทีผู่วาจางตองการเปลี่ยนแปลงไป 
 

2.  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
2.1 ความลมเหลวของระบบ IT ขององคกร 
2.2 การถูกฟองรองผานศาลปกครอง 
2.3 ขาราชการ/พนักงานมหาวทิยาลัย ผูมีความรูความเชี่ยวชาญลาออก 
2.4 โครงการลาชากวากาํหนด 
2.5 อันตรายจากการปฏิบัติงานในหองปฏบัิติการ (อัคคีภัย/สารเคมี) 
2.6 สิ่งแวดลอม 

 
3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

3.1 การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลีย่น 
3.2 การเปลี่ยนแปลงของการดอยคาของทรัพยสิน/ทรพัยสินไมกอใหเกิดรายได 

 
4. ความเสี่ยงดานกฎหมาย/ระเบียบ 

4.1 การสงรายงานทางการเงนิลาชากวากาํหนด 
4.2 การสงรายงานคุณภาพประจําป/รายงานการบริหารความเสี่ยง/รายงานการตรวจสอบภายใน

ลาชากวากาํหนด 
4.3 การถูกรองเรยีนกรณีการจัดซ้ือจัดจาง 
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ตัวอยาง : ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง และ 

มาตรการควบคุม/วิธีจัดการความเสี่ยงของสถาบันการศึกษา 
 

พันธกิจหลัก ดานการเรียนการสอน 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/ วธิีการจัดการความเสี่ยง 
1. ไมมกีารพฒันาหลกัสูตรใน 5-7 ปที่ผานมา 
 - การประเมนิหลักสูตรไมสมบูรณ 
 - ขอมูลไมเพียงพอตอการวิเคราะห 

 
- มีการปรับปรุงเนื้อหารายวชิาอยางตอเนือ่ง  
- วางแผนกลยทุธการพัฒนาหลักสูตรของคณะฯ  ที่เนน 
Learning Outcome 

2. ขาดการพฒันากระบวนการเรียนการสอนอยาง
ตอเนื่อง 
 - อาจารยบางสวนขาดทักษะในการใช  IT 
 - อาจารยนําผลงานวิจัยมาใชในการเรียนการ
สอนนอย 

 
 
- กําหนดไวเปนสวนหนึ่งใน Course Syllabus (ขอ 15.3, 
16.2)  
- พัฒนาอาจารย จัดเวทีเสวนา Learning & Sharing 

3. ขาดแคลนตําราและเอกสาร เพื่อการอางอิง 
 - คณาจารยไมมีเวลาเขียนตํารา 
 - ขาดแรงจูงใจในการเขียนบทความ/ตํารา 

เพิ่มมาตรการในการสราง แรงจูงใจในการเขียนบทความ/
ตํารา  
 

4. คุณภาพหองเรียน / อุปกรณโสตฯ ไมเหมาะกับ 
การเรียนรู 
 - หองเรยีนไมเอื้อตอการเรียน การสอน และ
การสอบ 
 - คอมพิวเตอรไมทันสมยัการปรับปรุงและ
จัดหามาทดแทนไมทันเวลา 

 
 
- ประสานงานกับผูประสานงานตารางสอน  
- ใชคอมพิวเตอรของศูนยแทน 
 

5. อาจารยทีม่วีุฒิระดับปริญญาเอก หรือ
เทียบเทามีนอย 
 - ระเบียบมีขอจํากัด 
 - ภาควิชาขาดการแสวงหาอาจารยเชงิรุก 

 
 
- ทาบทามบุคคลที่มีความ สามารถ ในวงการวิชาการ 
วิชาชพี / พัฒนาอาจารย 
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พันธกิจหลัก ดานการวจิยั 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/ วธิีการจัดการความเสี่ยง 
1. จํานวนเงินสนับสนนุการวิจัยจากแหลงทุน
ภายใน / ภายนอกนอยเกนิไป 
 - การแขงขันในการขอทนุสงูขึ้น 
 - คุณสมบัติของบุคลากรไมตรงกับแหลงทนุ 
 - ไมมีการสนบัสนุนใหนกัวจิัยขอทุนจาก
ภายในและภายนอกมากเทาที่ควร 
 - ขาดการจัดการงานวิจยัอยางเปนระบบ 
 - ขาดกองทุนสนับสนนุการวิจัยที่แนนอน 
 - ขาดทักษะในการเขียนโครงการ 
 - งานวิจยันาํไปใชประโยชนไดนอย 

 
 
- แสวงหาแหลงทนุจากภายในและภายนอกมากขึน้   
- สรางความรวมมือการบริหารจัดการภายในอยางเปนระบบ   
- จัดสรรเงินเพือ่สรางงานวิจยั     
- สรางระบบพีเ่ลี้ยงนักวิจัยหนาใหม( Mentor System) 
 

2. คณาจารยไมสนใจทาํงานวิจัย 
 - ขาดแรงจูงใจในการเขียนบทความ 

 
- เพิ่มมาตรการในการสรางแรงจูงใจในการเขียนบทความที่มี 
Impact Factor สูง   

3. งานวิจัยไมไดรับการอางอิง หรือนําไปใชงาน
อยางแพรหลาย 
4. ขาดความสบืทอดความเชีย่วชาญเพื่อความ
เปนเลิศทางสาขาใดสาขาหนึ่งอยางตอเนือ่ง 
 - คุณภาพของงานวิจยัไมดีพอ 
 - ขาดการสรางองคความรูในสาขาใดสาขา
หนึง่อยางตอเนื่อง 
 - ขาดการติดตามขอมูล 
 - บุคลากรขาดประสบการณในการทําวจิัย 

- เพิ่มมาตรฐานงานวิจัย   
- สรางระบบพีเ่ลี้ยงนักวิจัยหนาใหม ( Mentor System)   
 

 
พันธกิจหลัก ดานการบรกิารวิชาการ 
 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/ วธิีการจัดการความเสี่ยง 
1. ประชาสัมพันธไมทัว่ถึง 
 - ยังไมใชส่ือการประชาสัมพนัธของ
มหาวิทยาลยัอยางเตม็ที ่ 
 

- ปรับปรุงการวางแผนการประชาสัมพนัธและปฏิบัติตาม
แผน   
-   ทําการประชาสัมพนัธเชิงรุกผานสื่อที่เจาะกลุมเปาหมาย  

 



 6
พันธกิจหลัก ดานการบรกิารและสนบัสนุน 

 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/ วธิีการจัดการความเสี่ยง 
1. แผนกลยุทธไมสอดคลองกับวิสัยทัศนและ/หรือ
วัตถุประสงคขององคกร หรือการดําเนินงานของ
หนวยงานไมสอดคลองกับวสัิยทัศน และ/ หรือ
วัตถุประสงคขององคกร หรือแผนปฏิบัติการไม
ชัดเจน 
 - การกระจายแผนกลยทุธไปสูแผนปฏิบัติไม
ครบถวน 
 - ไมมีการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 - การมอบหมายงานไมตรงกับหนวยงานที่
รับผิดชอบ 
 - แผนกลยทุธไมสามารถนําไปใชไดในทาง
ปฏิบัติ เนื่องจากวางแผนไวสูงเกนิไป 

- จัดทําแผนกลยุทธข้ึนมาใหมตามแนวทาง BSC/ ศึกษา
เทียบเคยีง Performance Benchmarking ระดับสากล  
- ปรับปรุง Job Description,  Job Assignment Sheet       
และพิจารณาความดี ความชอบโดยผูกกบัผลงานตาม  KPI 
ที่ระบุไวในแผน  
- ติดตามและประเมินผลเพือ่ปรับแผนปละครั้ง  
- ดําเนนิโครงการพัฒนาตัวชี้วัดระดับหนวยงานจนถึงระดับ
บุคคล และนําไปประเมินความดี ความชอบ (เงนิรางวัล) 
ตามระดับความสําเร็จที่บรรลุ 
 

2. มหาวิทยาลัยไมสามารถรักษาบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถใหอยูกบัองคกรได 
 - บุคลากรขาดความจงรกัภักดีตอองคกร 
 - ขาดแรงจูงใจในการทํางาน เชน ความมัน่คง
ในการทํางาน อัตราเงินเดือน คาตอบแทนไมจูงใจ 
 - ขาดการสงเสริมใหเกิดความกาวหนา 

-  พฒันาเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความ
โปรงใสยุติธรรมอยางตอเนื่อง 
- จัดสงพนักงานไปเขารับการอบรมหลักสูตรตาง ๆ ตาม
โครงการพฒันาบุคลากร 
- จัดใหมีสวัสดิการดานตาง ๆ แกพนักงานที่เหมาะสม 
 

3. การประชาสัมพันธดานทนุไมทัว่ถงึ 
 - บุคลากรมีภาระงานมากทาํใหการปฏิบัติงาน
ไมคลองตัวและขาดประสิทธภิาพ 
 - ส่ือที่ใชไมตรงกลุมเปาหมาย 

- เพิ่มการประชาสัมพนัธทาง Website ,e-Board , 
e-mail แทน โดยจัดทํารูปแบบเอกสารใหนาสนใจยิง่ขึ้น 
- ปรับเปลี่ยนวธิีการประชาสมัพันธใหมใหตรงกลุมเปาหมาย 
 

4. การคัดเลือกนิสิตระดับปริญญาตรีโดยวิธีพเิศษ
และรับตรงมีความสับสนตอผูสมัคร 
 - หนวยงานมภีารกิจใหมทีม่อบหมายงานให
บุคลากรปฏิบัติโดยไมสอดคลองกับทางคณะฯ 

- จัดทําประกาศรับสมัครโดยใหคณะมีสวนรวมตรวจสอบ
ประกาศฉบับลงนามและคณบดีลงนามกาํกับในประกาศทุก
แผน 
- ชี้แจงผานสื่อวิทยจุุฬาฯ/ ประชุมชี้แจง 
- ติดตาม/ประสานงานอยางใกลชิด            
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ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/ วธิีการจัดการความเสี่ยง 

5. เทคนิคในการสํารวจขอมลูเบื้องตนไม
เหมาะสม 
- ขาดประสบการณ ความรูความเชาใจในการ
รวบรวมขอมูล 

- จัดทํา Check list ขอมูลเบื้องตนที่ตองการ 
 

6. การวิเคราะหขอมูลผิดพลาด 
- ไดรับขอมูลประเมินระบบควบคุมภายในจาก
หนวยรับตรวจลาชา 
- ผูวิเคราะหขาดความเขาใจในเกณฑการ
ประเมิน/วิเคราะห 

- กําหนดเวลาในการตอบแบบประเมินฯ เปนลายลกัษณ
อักษร 
- จัดหาคูมือใหศึกษาและอบรม 
 

7. การรับเงิน 
- เปลี่ยนจํานวนเงนิ 
- ไมบันทกึบญัชี 
- นําเงนิไปใชกอน 
 

- มอบหมาย/ แตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบอยางเปนทางการ 
- ออกแบบเอกสารใหรัดกุม เหมาะสม 
- จัดทําสมุดบัญชีควบคุม 
- กําหนดใหมีเอกสารประกอบรายการเบกิ 
- มีระบบการตรวจสอบเงินและสอบทานเอกสารที่เกี่ยวของ 

8. การจายเงนิ 
- จายเงนิแตไมไดรับสินคา(บริการ) 
- ใบแจงหนี้ปลอม 
- เปลี่ยนจํานวนเงนิ 
- จายเงนิซ้ํา 
   ฯลฯ 

- มอบหมาย/ แตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบอยางเปนทางการ 
- มีระบบสอบทานเอกสารทีเ่กี่ยวของ เชน ใบส่ังซื้อ ใบรับของ 
ใบแจงหนี ้
- การประทับตรา “ยกเลกิ” “จายแลว” 
- กําหนดใหจายเงินเปนเช็ค 
   ฯลฯ 

9. การเขียนเชค็สั่งจายและใบถอนสหกรณ 
- เช็คสามารถไปเขาบัญชีบุคคลอื่นได 
- มีการเปลีย่นแปลงจํานวนเงินบนเช็ค/ใบถอน
สหกรณ 

 
- ไมควรใชใบถอนสหกรณ แตหากจาํเปนควรมีการกาํหนด
วงเงินขัน้สูง  
- การเขียนจํานวนเงนิที่เปนตัวอักษรหรือตัวเลขใหเขียนชิดคํา
วา “บาท” และ/หรือใหมีการขีดหนาและหลังจาํนวนเงนิ เพื่อ
ปองกนัมิใหมกีารเพิม่ตัวเลข/ตัวอักษร 
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ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/ วธิีการจัดการความเสี่ยง 

10. การจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณวิทยาศาสตร 
- การจัดซื้อไมตรงตามความตองการ 
- จัดซื้อจํานวนที่มากเกินความจําเปน 
- จัดซื้อในราคาแพง 
- จัดซื้อเครื่องมือที่ไมมีคุณภาพเพยีงพอ 
- ไมจัดซื้อตามระเบียบพัสดุ 
ฯลฯ 

- กําหนดใหจดัซื้อภายในวงเงินงบประมาณ และตาม
คุณลักษณะเฉพาะที่กาํหนด 
- จัดซื้อตามระเบียบฯ พัสดุ เชน 
การเผยแพรเอกสารประกวดราคาใหจัดทําเปนประกาศและมี
สาระสําคัญตามทีก่ําหนด  
- จัดใหมีคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา มหีนาที่
พิจารณาและเสนอใหซือ้จากรายทีเ่สนอราคาต่าํสุด 
- กําหนดใหหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดซื้อตองสํารวจ
หรือสอบถามความตองการจากผูใช เพื่อใหประกอบการ
จัดสรรเครื่องมือ 
- กําหนดราคากลางใหเหมาะสม คุณลักษณะเฉพาะให
ละเอียดและชดัเจน และใหสถานศกึษามกีารเปรียบเทยีบ
ราคาซื้อของแหงอืน่ๆ 
- มีการยายสบัเปลี่ยนเจาหนาที่ตามความเหมาะสมเมือ่
ปฏิบัติงานไประยะเวลาหนึง่ 
- กําชับใหผูเกีย่วของกับการจัดซื้อคํานึงถึงประโยชนของ
ราชการ ตองมจีริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต โดยเนนการ
สงเสริมใหหนวยงานมีสภาพแวดลอมการควบคุมที่ดี 

11. การตรวจรับเครื่องมืออุปกรณวิทยาศาสตร  
- ไดรับเครื่องมือฯ ไมตรงตามคุณลักษณะเฉพาะ 
- ไดรับไมถูกตอง ครบถวน และตรงตามเวลาที่
กําหนด 
 

1. ปฏิบัติตามระเบียบฯ พัสดุ เชน 
- การซื้อหรือจางใหหวัหนาสวนราชการแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ  
- ควรแตงตั้งผูชํานาญการหรือผูทรงคุณวฒุิเขารวมเปน
กรรมการตรวจรับพัสดุ 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
มีหนาที่ตรวจรับพัสดุใหถกูตองครบถวนตามหลักฐานที่ตกลง
ไว และมีการทดลองหรือตรวจสอบ 
2. มีมาตรการพิจารณาลงโทษทางวนิัยแกผูมีเจตนาฝาฝน
หรือละเวนไมปฏิบัติตามระเบียบอยางจริงจัง  กรณีเกิดความ
เสียหายตอทางราชการใหพจิารณาหาผูรับผิดชดใชทางแพง  
กรณีเปนการทุจริตใหดําเนนิการตามกฎหมาย 
3. การสงเสริมขวัญกําลงัใจเจาหนาทีท่ี่ปฏิบัติงานดี 
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พันธกิจหลัก ดานศลิปวฒันธรรม 

 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/ วธิีการจัดการความเสี่ยง 
1. การเก็บรักษาขอมูลประวัติจุฬาฯ ประวัติการ
อุดมศึกษาของไทย พระบรมวงศานวุงศ และผูมี
คุณูปการตอจุฬาฯ ยงัไมครบถวนเพยีงพอ  
หนวยงานกลางและคณะ/สถาบนั/ศูนย ไมสง
เอกสารและสิง่ของทีม่ีคุณคาดังกลาวไวทีห่อ
ประวัติจุฬาฯ ซึ่งมีภารกิจทีต่องดําเนนิงาน ปญหา
นี้สงผลตอการศึกษาคนควา อางอิงดานประวัติ
ของจุฬาฯ และการอุดมศึกษาไทยมาก 

ประชาสัมพันธใหหนวยงานในมหาวทิยาลัย ตระหนัก และให
ความรวมมือในการสงเอกสารและสิ่งของที่มีคุณคาดังกลาว
ไวที่หอประวัติจุฬาฯ   
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ตัวอยาง : ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง และ 

มาตรการควบคุม/วิธีจัดการความเสี่ยงขององคกรภาครัฐ (กพร.)∗ 
 

1. ภัยธรรมชาติ 
2. สัญญาและนิติสัมพันธ 
3. การดําเนินงานทางการเงิน 
4. การกระทํามิชอบของเจาหนาที่รัฐ 

5. การกระทําหรือละเวนโดยบุคคลที่สาม 
6. กฎหมายหรือระเบียบ 
7. สภาวะเศรษฐกิจ 
8. กิจกรรมและการใหบริการของรัฐ 

9. การพึ่งพิงแหลงเงินทุนและทรัพยากร       
จากภายนอก 

10. ความสูญเสียทางทรัพยสิน 
11. การใชเทคโนโลยี 
12. แรงงาน 

 
1. ภัยธรรมชาติ   

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• พายุฝน 
• พายุไตฝุน 
• ฟาผา 
• น้ําทวม 
• ดินถลม 
• น้ําปาไหลหลาก 
•  แผนดินไหว 
• สึนามิ 
• ฯลฯ 

• ทรัพยสินขององคกรเสียหาย 
• การจราจรตัดขาด 
• สาธารณูปโภคถูกตัดขาด 
• การติดตอส่ือสารถูกตัดขาด 
• อาหารขาดแคลน 
• การบริการขององคกรภาครัฐตองหยุดชะงัก 
• สมาชิกครอบครัวของประชากรพลัดหลง 
• อาชญากรรมในชวงที่มีความวุนวาย 
• การรั่วของสารพิษสูส่ิงแวดลอม 
• การบาดเจ็บและตายของบุคลากรและ

ประชาชน 
• เครื่องจักรขององคกรภาครัฐไดรับความ

เสียหาย 
• ขอมูลในระบบคอมพิวเตอรไดรับความ

เสียหาย 

• มีการประเมินความเสี่ยงทั้งดานความถี่
และความรุนแรงของภัยธรรมชาติตางๆ 
ที่ทางองคกรเผชิญเพื่อเก็บขอมูลสถิติไว
ชวยประกอบการตัดสินใจและการ
วางแผนบริหารความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติ 

• วางมาตรการรองรับการบรรเทา         
สาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ เชน การ
อพยพคน การนําอาหารและน้ําเขาชวย
ผูไดรับความสูญเสีย เปนตน 

• กําหนดหนวยงานและผูรับผิดชอบงาน
ดานการบรรเทาสาธารณภัย 

• วางแผนการขอความชวยเหลือจาก
จังหวัดใกลเคียงและรัฐบาลกลาง 

• ตั้งกองทุนเงินสํารองฉุกเฉินสําหรับใช
บรรเทาสาธารณภัย 

 
 
 
 
 
 
                                                  
∗

 ท่ีมา : Checklist ลาํดับท่ี 1 - 12 เรยีบเรียงและปรบัปรุงจาก website ของสาํนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (www.opdc.go.th) 
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2. สัญญาและนิติสัมพันธ 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• สัญญาจัดจางจัดซื้อ 
• สัญญาเชาซื้ออสังหาริมทรัพย 
เครื่องจักร อุปกรณ หรือ
ยานพาหนะ 

• สัญญาขายอสังหาริมทรัพย 
• สัญญาการใชประโยชนจาก
ทรัพยสินรวมกัน 

• สัญญาความรวมมือทางการ
ดําเนินงาน 

• สัญญาประกันภัย 
• การออกคําส่ังทางการปกครอง 
• ฯลฯ 

• เงินปรับจากการไมสามารถทําตามขอ
สัญญาได 

• คดีแพง 
• สัญญาถูกนําไปใชนอกเขตอํานาจของ
องคกร 

• คูสัญญาไมปฏิบัติตามขอสัญญา 
• ผูขายสินคาสงสินคาที่ไมไดมาตรฐานหรือ
ชํารุด 

• องคกรถูกฟองรองจากการบริการและการ
บริหารงาน 

• ตนทุนจริงเกินตนทุนประมาณการ 
• ความสูญเสียตอทรัพยสินองคกร 
• บริษัทประกันภัยปฏิเสธความคุมครอง 
• การสูญหายของสัญญาหรือการที่องคกร
ไมสามารถบังคับใชสัญญาได 

• ความผิดพลาดจากการดําเนินงานของ
เจาหนาที่ทําใหเกิดผลเสียตอสัญญา 

• เพิ่มประสิทธิภาพและใหความสําคัญกับ
ฝายกฎหมาย 

• วางแผนการบริหารความเสี่ยงจากความ
รับผิดทางกฎหมาย 

• กําหนดมาตรการตรวจสอบทางขอ
กฎหมายสําหรับสัญญาทางกฎหมาย
ขององคกร 

• มีมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติตามขอ
สัญญาตางๆ ของคูสัญญา 

• กําหนดบทลงโทษสําหรับผูถูกจางใน
สัญญาจัดซื้อจัดจางอยางชัดเจน 

• ใหความสําคัญกับการตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับโดยจัดตั้งผูที่มีความรูลึกใน
สินคาที่เกี่ยวของในสัญญา 

• จัดทําสถิติความสูญเสียอันเปนผลมา
จากความรับผิดทางกฎหมายจัดเก็บ
สัญญาตางๆ ในที่ปลอดภัย 

• มีการตรวจสอบการดําเนินการภายใน
เปนระยะ 

• มีการจัดทําการรายงานผลการ
ดําเนินงานตามสัญญาตางๆ ตามงวดที่
กําหนด 
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3. การดําเนนิงานทางการเงิน 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• การทําธุรกรรมทางการเงิน 
• การลงทุน 
• การจัดการกับเงินสด 
• การพึ่งพิงเงินงบประมาณ
แผนดิน 

• สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
• มูลคาของอสังหาริมทรัพย 
• ขอมูลสถิติทางการเงิน 
• ฯลฯ 

• รายรับลดลง 
• รายไดภาษีที่ลดลง 
• ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ 
• งบประมาณแผนดินที่ไดรับลดลง 
• ผลตอบแทนจากการลงทุนลดลง 

• วางมาตรการการตรวจสอบทางการเงิน
ภายในองคกรอยางรัดกุม 

• วางแผนการลงทุนอยางรอบคอบ 
• มีการจัดเก็บขอมูลทางการขององคกร
อยางเปนระบบและปลอดภัย 

• มีการสํารองขอมูลทางการเงินไวในที่
ปลอดภัย 

• มีแผนการรองรับกับโอกาสที่รายรับของ
องคกรจะลดลงไมวาจะมาจากสาเหตุ
ใดก็ตาม 

• วางแผนการใชจายเงินงบประมาณ
อยางเหมาะสม 

 
4. การกระทาํมิชอบของเจาหนาที่รฐั 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• การทุจริตของเจาพนักงาน 
• ความขัดแยงทางวัตถุประสงค
ในการทํางาน 

• ชองวางในระเบียบและขอ
กฎหมาย 

• ฯลฯ 

• ตนทุนจากการดําเนินคดีความ 
• ตนทุนจากการตรวจสอบทางวินัย 
• ผูเกี่ยวของเกิดความไมพอใจ 
• การถูกฟองรองที่ศาลปกครอง 

• การเพิ่มความสําคัญในเรื่องคุณธรรมใน
การปฏิบัติราชการ 

• เพิ่มมาตรการการตรวจสอบภายในที่
รัดกุม 

• การสรางระบบการดําเนินงานที่ไมเอื้อ
ตอการทุจริต 

• หามาตรการปดชองโหวในระเบียบการ
ปฏิบัติราชการ 
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5. การกระทาํหรือละเวนโดยบุคคลทีส่าม 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• อาชญากรรมที่กอโดยบุคคล      
ที่สาม 

• การประมาท และเลินเลอของ
บุคคลที่สาม 

• การกอมลพิษตอส่ิงแวดลอมโดย
บุคคลที่สาม 

• ฯลฯ 

• ความสูญเสียตอทรัพยสินของทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

• การปนเปอนของมลพิษในส่ิงแวดลอม 
• การบาดเจ็บหรือตายของเจาหนาที่รัฐหรือ
ผูเกี่ยวของ 

• ภาวะเศรษฐกิจฝดเคืองอันเปนผลจาก
ความสูญเสียของทรัพยสินที่แผขยายวง
กวาง 

• ตนทุนในการเตรียมการปองกันความ
สูญเสียจากการกระทําของบุคคลที่สาม 

• การเสื่อมเสียชื่อเสียงขององคกรหากไม
สามารถดําเนินการใดๆ เพื่อยุติการเกิด
ความสูญเสียโดยบุคคลที่สามได 

• การสูญเสียขอมูลสําคัญขององคกร  
• ความรับผิดที่มีตอประชาชนถึงแมความ
สูญเสียจะเกิดจากการกระทําของบุคคลที่
สาม เชน การที่ภาครัฐตองเปนผูออก
คาใชจายในการชําระลางสารมลพิษจาก
ส่ิงแวดลอมหากไมสามารถบังคับใช
กฎหมายเพื่อเอาผิดกับโรงงานที่ปลอยสาร
มลพิษสูส่ิงแวดลอม 

• ตนทุนการการรักษาพยาบาลที่ไดรับการ
ชดเชยจากภาครัฐ โดยที่การบาดเจ็บของ
ผูปวยเปนผลมาจากการกระทําของบุคคล
ที่สาม 

• วางมาตรการรองรับความสูญเสียและ
ปองกันความสูญเสียจากการกระทํา
ของบุคคลที่สาม เชน การบังคับใช
กฎหมายเพื่อเอาผิดกับผูกระทําละเมิด 
การแสวงหาผูรับผิดในเหตุแหงความ
เสียหายโดยบุคคลที่สาม เปนตน 

• เพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัยใน
พื้นที่หรอืเวลาที่จําเปน 

• วางมาตรการรักษาความปลอดภัยเปน
พิเศษกับแหลงสาธารณูปโภคหลักของ
ชุมชน 

• มีการสํารองขอมูลที่สําคัญไวในสถานที่
ปลอดภัย 

• ฝกอบรมเจาหนาที่รัฐใหพรอมรับ
สถานการณความรุนแรงที่เกิดจากการ
กระทําของบุคคลที่สาม 
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6. กฎหมายหรือระเบียบ 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 
ขอบังคับ และกฎหมาย 

• การเปลี่ยนแปลงของขอบเขต
อํานาจในการปกครอง 

• ฯลฯ 

• รายรับลดลง 
• ตนทุนในการดําเนินงานที่สูงขึ้น 
• เพิ่มขั้นตอนในการทํางาน 
• ลดเวลาการใหบริการของเจาหนาที่รัฐ 
• คาปรับและบทลงโทษอื่นจากระเบียบที่
เปล่ียนแปลง 

• ขอบเขตของการบริหารอาจลดลง อัน
อาจจะเกิดผลเสียกับชุมชน 

• ติดตามการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 
ขอบังคับ และกฎหมาย 

• เตรียมมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
7. สภาวะเศรษฐกิจ 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• เศรษฐกิจฝดเคือง 
• ภาวะเงินเฟอ 
• อัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น 
• ฯลฯ 

• ตนทุนในการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้น 
• งบประมาณที่ไดรับลดลง 
• การโยกยายแรงงาน 

• มีมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ 

• มีการสํารองวัสดุ/สารเคมีที่จําเปน 
• ใชเครื่องมือทางการเงินในการทํา 

hedging สําหรับความเสี่ยงทางราคา 
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8. กิจกรรมและการใหบรกิารของรัฐ 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• การดําเนินงานและการบริการ
พื้นฐานขององคกร 

• ความผิดพลาดในการติดตอส่ือ
ภายในและกับชุมชน 

• เครื่องจักร อุปกรณ และ
ยานพาหนะ 

• การคมนาคม 
• แหลงสันทนาการที่รัฐเปนผู
ใหบริการ เชน สวนหยอม สวน
สัตว เปนตน 

• สถาบันการศึกษา 
• การรักษาความปลอดภัยในชุมชน 
• การบริการดานสาธารณูปโภค 
• การบริการทางสังคม เชน บานพัก
คนชรา สถานรับเล้ียงเด็กออน 
เปนตน 

• การสาธารณสุข 
• การกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูล 
• อาคารสถานที่ราชการ เชน ที่จอดรถ 
• ศาลสถิตยุติธรรม 
• การกําจัดกากของเสียมลพิษ 
• ฯลฯ 

• ความรับผิดตอการบาดเจ็บ หรือความ
เสียหายตอทรัพยสินในสถานที่ราชการ 

• ความรับผิดตอการบาดเจ็บ หรือความ
เสียหายตอทรัพยสินในที่สาธารณะ เชน 
ถนนชํารุด ทางเดินเทาเปนหลุมเปนบอ ฝา
ทอชํารุด เปนตน 

• ความรับผิดตอการบาดเจ็บหรือความ
เสียหายตอทรัพยสินในสถานที่กอสราง
ของทางราชการ 

• ความรับผิดตอการบาดเจ็บหรือความ
เสียหายตอทรัพยสินจากสวนของการ
บริการ เชน การที่เจาหนาที่ตํารวจเขา
ปราบปรามเหตุรายเปนเหตุใหเกิดการ
บาดเจ็บและสูญเสียทรัพยสินของ
ประชาชนผูบริสุทธิ์ 

• ความรับผิดจากการไมใหความเปนธรรม
ในสังคมกับบุคคลบางกลุม เชน คนสูงอายุ 
คนที่มีเชื้อชาติอื่นที่ไมใชเชื้อชาติไทย หรือ
การบริการของภาครัฐที่ไมใหความเปน
ธรรมกับเพศหญิง เปนตน 

• ความรับผิดตอการบาดเจ็บหรือความ
เสียหายตอทรัพยสินบนรถบริการ
สาธารณะ 

• อาหารเปนพิษ 
• โรคระบาด 
• มลพิษตอส่ิงแวดลอม 
• ความรับผิดตอการบาดเจ็บ หรือความ
เสียหายตอทรัพยสินในสถาบันการศกึษา
ของรัฐ 

• จัดจางเจาหนาที่รัฐที่มีความสามารถ
และความรับผิดชอบสูง สราง
บรรยากาศการทํางานที่ดีเพื่อไมใหเกิด
การเปลี่ยนงานบอย 

• พยายามกระตุนและเนนย้ําให
เจาหนาที่รัฐปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

• มีการฝกอบรมที่จําเปนและเหมาะสม
ใหกับเจาหนาที่รัฐเพื่อการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

• มีการตรวจสอบสภาพความปลอดภัย
ของสถานที อาคารที่สาธารณะตางๆ 
อยางสม่ําเสมอ และมีการซอมแซมสิ่ง
ที่พบวาสึกหรอและอาจกอใหเกิด
อุบัติเหตุโดยเร็ว 

• มีมาตรการรักษาความปลอดภัย
สําหรับทรัพยสินของราชการ 

• มีการควบคุมปริมาณการใชสารพิษใน
ชุมชน 

• นําแนวทาง/บังคับใชกฎหมายดาน
มาตรฐานความปลอดภัยในโรงงาน
อุตสาหกรรมมาใช 

• ตรวจสอบเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ 
สมํ่าเสมอ 

• ทําความเขาใจกับเจาหนาที่รัฐในการ
ใหบริการกับประชาชนอยางเทาเทียม
กัน 

• จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพื่อกํากับดูแลมาตรฐานความ
ปลอดภัย และการแผนการบริหาร
ความเสี่ยงขององคกร 

• จัดเก็บขอมูลทางสถิติที่เกี่ยวของกับ
ความเสี่ยงชุมชน 
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9. การพึ่งพงิแหลงเงนิทุนและทรัพยากรจากภายนอก 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• การพึ่งพิงสาธารณูปโภค เชน 
น้ํา ไฟฟา โทรศัพทจาก
สวนกลาง 

• การพึ่งพิงวัสดุและทรัพยากรที่
จําเปนจากภายนอก เชน น้ํามัน 
อาหาร และยา 

• การพึ่งพิงการใหบริการจาก
ภายนอก เชน การบรรเทาสา
ธารณภัย 

• การพึ่งพิงความชวยเหลือจาก
ภายนอก 

 

• ขาดแคลนสาธารณูปโภค 
• ขาดแคลนการบริการที่จําเปน 
• ขาดแคลนความชวยเหลือเมื่อเกิดภัยขึ้น 
• การบาดเจ็บและสูญเสียทรัพยสินของ
ประชาชน 

• มีมาตรการรองรับความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นแบบเฉียบพลัน 

• กําหนดหนวยงานที่รับผิดชอบเมื่อเกิด
การขาดแคลนอาหารและเครื่อง
สาธารณูปโภค 

• ทําสัญญาซื้อขายระยะยาวสําหรับสินคา
และวัตถุดิบที่จําเปนตอประชาชนใน
จังหวัดที่ราคาคงที่ 

• การสรางสัมพันธที่ดีและทําสัญญา
ความรวมมือในกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติกับ
องคกรและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

• ใชบริการจากผูขายมากราย ไมควร
พึ่งพิงผูประกอบการเพียงรายเดียว 
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10. ความสญูเสียทางทรพัยสิน 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• ไฟไหมอาคารสถานที่ราชการ 
• อุบัติเหตุที่เกิดกับรถบริการ
สาธารณะ 

• ภัยที่เกิดตอทรัพยสินสาธารณะ 
เชน ทางเดินเทา สะพาน ปาย
จราจร 

• ภัยที่เกิดกับขอมูลขององคกร 
และขอมูลสวนกลาง 

• ภัยที่เกิดกับทรัพยสินของ
ราชการ 

• ภัยที่เกิดกับตนไมสาธารณะ 
• ฯลฯ 

• ทรัพยสินสูญเสียโดยสิ้นเชิง 
• ทรัพยสินชํารุดเสียหาย 
• ตนทุนคาซอมแซมบํารุงรักษา 
• ความสูญเสียทางออมจากทรัพยสินที่ทาง
ราชการเคยไดรับคาเชา 

• ความสูญเสียตอปูชนียสถาน 
• ความสูญเสียตอทรัพยสินที่ทางราชการ  
เชาซื้อ 

• ความสูญเสียตอระบบคอมพิวเตอร 
• ความสูญเสียตอขอมูลขององคกรและ
ขอมูลจังหวัด 

• ความสูญเสียตอทรัพยสาธารณะ 
• คาใชจายในการกําจัดกากของเสียมลพิษ 

• การติดตั้งระบบปองกันภัย เชน เครื่อง
ดักจับควัน เครื่องพรมน้ํา 

• การติดตั้งและหมั่นตรวจสอบเครื่องมือ
และอุปกรณในการดับเพลิง 

• การตรวจสอบสภาพความปลอดภัยของ
สถานที่ราชการ และสถานที่สาธารณะ
อยางสม่ําเสมอ 

• ตรวจสอบปริมาณน้ําสํารองที่มี 
• ตรวจสอบประสิทธิภาพและการทํางาน
ของเครื่องจักรอยางสม่ําเสมอ 

• เก็บสํารองขอมูลสําคัญไวในสถานที่
ปลอดภัย 

• ซักซอมการอพยพหนีภัยเปนระยะ 
• ใหความรูกับเจาหนาที่รัฐในการ
ปฏิบัติงานภายใตความระมัดระวังตอ
ภัยที่จะเกิดตอทรัพยสิน 

• ซื้อประกันภัย 
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11. การใชเทคโนโลย ี

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• คอมพิวเตอรเมนเฟรม 
• ระบบเครือขาย 
• เครื่องคอมพิวเตอร 
• อินเตอรเนท 
• อีเมล 
• เวบไซท 
• โทรศัพทมือถือ 
• เครื่องโทรสาร 
• ฯลฯ 

• ความสูญเสียทางกายภาพที่เกิดกับ
อุปกรณโดยตรง 

• การสูญเสียขอมูลจากความผิดพลาดของ
ระบบ หรือความประมาทของคน 

• การละเมิดขอมูลสวนตัว 
• การใชอีเมลของเจาหนาที่รัฐที่ทําใหเกิด
ความรับผิดตอองคกร 

• เนื้อหาในเวบไซทขององคกรอาจกอใหเกิด
ความรับผิดทางกฎหมาย เชน การละเมิด
ลิขสิทธิ์ เปนตน 

• การถูกขโมยขอมูลโดย hackers 
• การใชอุปกรณเทคโนโลยีในที่ทํางานเพื่อ
การบันเทิงสวนตัว ทําใหประสิทธิภาพใน
การทํางานและการใหบริการประชาชน
ลดลง 

• การละเมิดสิทธิ์ในการใชซอฟแวร 
• การขาดแคลนซอฟแวรที่จําเปนในการ
ทํางาน 

• การลงทุนในเทคโนโลยีที่เกินความจําเปน 
• การบริการหยุดชะงักจากปญหาที่เกิดกับ
เทคโนโลยี 

• ธุรกรรมทุจริตผานระบบออนไลน 

• เก็บขอมูลที่สําคัญสํารองไวในสถานที่
ปลอดภัย 

• จัดวางเครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยี
ในที่ที่เหมาะสมและเสี่ยงตอความ
สูญเสียนอย 

• การติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย
ของระบบคอมพิวเตอร 

• การติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย
ของระบบขอมูล เชน การใช password 
ในการเขาใชขอมูลที่สําคัญ 

• การฝกอบรมเจาหนาที่ใหสามารถใช
อุปกรณเทคโนโลยีไดอยางถูกตองและ
มีประสิทธิภาพ 

• วางระเบียบการใชอีเมลที่เหมาะสม 
• กําหนดผูรับผิดชอบดูแลเนื้อหาบนเว็บ
ไซท 

• พยายามควบคุมระบบเครือขายผาน
ศูนยกลาง 
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12. แรงงาน 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ/ความสูญเสยี มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการ
ความเสี่ยง 

• เจาหนาที่ของรัฐ 
• อาสาสมัคร 
• ลูกจางชั่วคราว 
• นโยบายการจางงาน 
• อุบัติเหตุจากการทํางาน 
• ฯลฯ 

• คาใชจายในการรักษาพยาบาล 
• คาใชจายในการดําเนินคดี 
• คาปรับและคาดําเนินคดีจากการจาง
ลูกจางตางดาว 

• คาปรับและคาดําเนินคดีจากการจาง
ลูกจางอื่นที่ผิดกฎหมาย 

• การวางงานที่สูงจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา 
• การโยกยายแรงงาน 
• ความรับผิดของรัฐตอการกระทําของ
เจาหนาที่รัฐ 

• ความรับผิดของรัฐตอการกระทําของ
อาสาสมัคร 

• รางกฎระเบียบขอบังคับในการจางงาน
อยางละเอียดและชัดเจนและบังคับใช
อยางมีประสิทธิภาพ 

• สรางมาตรฐานความปลอดภัยใน
สถานที่ทํางานทั้งในสถานที่ราชการ 
และสถานประกอบการของเอกชน 

• การบังคับใชกฎหมายแรงงานกับการ
จางงานของนายจางในจังหวัด 

• กระตุนใหภาคเอกชนเห็นความสําคัญ
ของการอบรมพนักงาน โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งพนักงานที่ทํางานที่มีความเส่ียงสูง 
เพื่อลดอุบัติเหตุจากการทํางาน 

• ตรวจสอบความคุมครองในเรื่องการ
ประกันสุขภาพของพนักงานใน
ภาคเอกชน 

• กําหนดขอบเขตงานและความรับผิด
ของภาครัฐสําหรับอาสาสมัครใหชัดเจน 
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ตัวอยาง : ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง และ 
มาตรการควบคุม/วิธีจัดการความเสี่ยงของงองคกรมหาชนที่มีภารกิจดานวิจัย (วว.)∗ 

 
การดําเนินงานทางดานวจิัย พัฒนา 

1. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk) 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

1.1  นโยบาย / กลยุทธไมสอดคลองกบัความ
ตองการของชุมชน สังคม และประเทศ 

กําหนดใหมีการระดมความคิดเห็นจากผูประกอบการ
หนวยงานภาครัฐและประชาชน ติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณกฎหมายและระเบียบตาง ๆ  รวมทั้งจัดหาขอมูล
ที่ทนัสมัยใหแกผูบริหาร  

1.2   การเปลี่ยนแปลงนโยบายของผูบริหาร
ระดับสูง 

• จัดทําแผนสาํรองกรณีมีการเปลี่ยนแปลงกระทันหัน / 
ฉุกเฉิน 

• ผูบริหารมีการพบปะผูปฏิบัติงานเปนระยะ ๆ 
• มีการสื่อสารภายในอยางสม่าํเสมอ และตอเนื่อง 

1.3  ขาดการศึกษาขอมลูการลงทุน   กําหนดใหทุกโครงการศึกษาความคุมทุน 
1.4  ขาดผูเชีย่วชาญเฉพาะดาน เชน ก.ม,    
ผูตรวจสอบภายใน อันเนื่องมาจากไมมีการ
วางแผน HR ไวรองรับ 

จัดทําแผนความตองการดานบุคลากรใหมี Career Path ของ
บุคลากรที่ชัดเจน และปรับปรุงระบบเงนิเดอืนและ
คาตอบแทนเพื่อใหมกีารจูงใจ 

1.5 ขาดการติดตามผลอยางตอเนื่อง ใหมีหนวยงานรับผิดชอบในการติดตามผลโดยใหมีการ
รายงานความกาวหนาทุก 3 เดือน 

 
2. ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน (Operational Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 
2.1  ผูบริหารขาดการติดตามโครงการอยาง
ใกลชิด 

• ใหมีระบบการประเมินผูบริหารโดยผูใตบังคับบัญชา 
• เปดเผยผลการประเมิน 

2.2  ผูบริหารขาดการตัดสินใจทีร่วดเร็ว  ใหผูบริหารใหความสาํคัญตองานหลกัขององคกร และมกีาร
กระจายอาํนาจเพื่อความรวดเร็วในการตัดสินใจและวนิจิฉัย
ส่ังการ 

2.3  กระบวนการถายทอดความรูและ
ประสบการณยังไมมีประสิทธภิาพ  

• จัดประชุมพบปะผูมีสวนเกีย่วของในการถายทอดความรู
และประสบการณ 

                                                  
∗

 ท่ีมา: Checklist น้ีเรียบเรียงและปรับปรุงจาก Website ของ วว. 
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ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

(Knowledge Management) • มีการปรับเปลีย่นแผนตามสถานการณ และกลุมเปาหมาย 
• ใชส่ือการถายทอดความรู และประสบการณที่มี
ประสิทธิภาพ 

• มีการติดตามและประเมินผลการถายทอดฯ เปนระยะ ๆ 
• จัดตั้งเครือขายกลุมผูเชีย่วชาญดานตาง ๆ ทัง้ทางเทคนคิ 
และการบริหารเพื่อแลกเปลีย่น เรียนรูรวมกัน 

• จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหกบัผูมีสวนเกี่ยวของกับการ
ถายทอดความรูและประสบการณอยางสม่ําเสมอ 

2.4 ขอเสนอโครงการไมสมบูรณและไม
ชัดเจน 

•  มีคณะกรรมการและผูเชี่ยวชาญพิจารณารางขอเสนอ
โครงการเพื่อตรวจสอบ ไมใหเกิดความซ้าํซอน และมกีาร
ละเมิดทางกฎหมาย 

•  จัดทําแผนการดําเนินงานของโครงการอยางเปนขั้นตอน 
รวมถึงการสํารวจทรัพยากรที่ตองใชดวยวามีความพรอม
สมบูรณหรือไม 

•  กําหนดบุคลากรและขอบขายงานที่ตองรับผิดชอบให
ชัดเจนและสามารถปฏิบัติงานในโครงการไดเต็มที่ 

2.5 งานวิจัยไมเปนไปตามขอเสนอโครงการ 
ลาชา นําไปใชประโยชนไมได 

 จัดทําแผนทิศทางงานวิจัยระยะสัน้ ระยะยาวใหมีการ
ติดตามสถานภาพของโครงการวิจยัทกุ 1 ป (ปรับ Scope) 
และใหมี Auditor เพื่อควบคมุดูแลตรวจสอบและติดตามการ
ดําเนนิงานโครงการ โดยจัดใหมีการประชมุผูเกี่ยวของเพื่อ
รับทราบการดําเนนิงาน ปญหา อุปสรรค และความกาวหนา
ของโครงการอยางสม่ําเสมอ 

2.6 กระบวนการถายทอดเทคโนโลยีไมมี
ประสิทธิภาพ 

•  จัดประชุมพบปะผูมีสวนเกีย่วของในการถายทอด
เทคโนโลย ี

•  มีการปรับเปลี่ยนแผนตามสถานการณและกลุมเปาหมาย 
• ใชส่ือการถายทอดเทคโนโลยีที่มีประสิทธภิาพ 
•  มีการติดตามและประเมินผลการถายทอดฯ เปนระยะๆ 
•  จัดตั้งเครือขายกลุมผูเชีย่วชาญสาขาตางๆ เพื่อการ
ติดตามเทคโนโลย ี

• จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหกบัผูมีสวนเกี่ยวของกับการ
ถายทอดเทคโนโลยีอยางสม่าํเสมอ 
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ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

2.7  บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน • สราง / พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจขององคกร 
และเกิดความเปนเลิศ 

• สรางแรงจูงใจที่เหมาะสม 
• มีระบบประเมนิผลงานที่เปนธรรม 
• สรางความสามัคคี รวมมือระหวางหนวยงานภายใน และ
ภายนอก 

2.8 งบประมาณไมเพียงพอกับเปาหมาย
ของงาน 

ดําเนนินโยบายเชิงรุกในการของบประมาณใหเพียงพอ
เพื่อใหโครงการสําเร็จตามเปาหมาย 

2.9 ความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากร ใหมีแผนการจดัสรรบุคลากรเพื่อรองรับการขยายงานของ
องคกรในอนาคต จัดสงผูปฏิบัติไปรับการผึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ประสบการณและทักษะ และมีการหมนุเวยีน
สับเปลี่ยนหนาที่ภายในกลุมงานเดียวกนั รวมทั้งใหมี
กิจกรรมถายทอดองคความรูระหวางผูปฏิบัติงาน และมกีาร
ทํางานเปนทีมเพื่อการเรียนรูซึ่งกนัและกนั 

 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

3.1  การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม  ต้ัง
งบประมาณผิดพลาด และใชงบประมาณเกิน 

• มีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณ
โครงการใหเหมาะสม 

• เปดเผยผลการจัดสรรงบประมาณ 
• จัดทําฐานขอมูลสนับสนุนการพิจารณา จดัสรร
งบประมาณ 

• คณะกรรมการพิจารณางบประมาณเปนคณะกรรมการ
บูรณาการ 

• มีการทวนสอบงบประมาณโครงการโดยคณะกรรมการฯ 
 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย (Hazard Risk) 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

4.1  การไมปฏิบัติตามกฎ  Hazard จัดทําคูมือปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความปลอดภัย และจัด
ฝกอบรมเรื่อง Safety Management, Security  การปองกนัไฟ 
เคมี แกส  รวมทั้งจัดทําแผนอพยพในตึกสูง 

4.2  ขาดแผนในโครงการที่มีความเสีย่งตอ
ชีวิตและรางกาย 

จัดทําแผนงบประมาณ  และคัดสรรบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดทําโครงการทีม่ีความเสี่ยงตอชวีิตและรางกาย 
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ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

4.3  การกําจดัของเสียและสิ่งปฏิกลู และการ
ขาดแผนรองรับการกระจายของเชื้อโรค 
สิ่งแวดลอมมลพิษ 

ใหมีภาชนะจดัเก็บเครื่องมอื และคูมือการปฏิบัติในการกําจัด
และทําลายของเสียและสิง่ปฏิกูล  รวมทัง้จดังบประมาณ
บริหารโครงการและใหมีเครื่องดักจับเชื้อโรค 

4.4 ขาดเครือ่งมือ อุปกรณและ
หองปฏิบัติการที่ไดมาตรฐาน 

จัดทําแผนระยะยาวปรับปรุง บํารุงรักษาและจัดหาเครื่องมือ
อุปกรณ และหองปฏิบัติการที่ไดมาตรฐาน Control Lab ที่
ทันสมยัใชไดตลอดกาล ในระยะสั้น จัดทาํโครงการกับ
หนวยงานทีม่คีวามพรอมหรือ Sub-Contract ไปใหหนวยงาน
ภายนอก และไมรับทําโครงการที่มีผลกระทบและมีความ
เสี่ยงสงู 

 
การบรหิารความเสี่ยงการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk) 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

1.1  การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศอันเนื่องจากการ
จัดสรรงบประมาณ 

• ประเมินสถานภาพของแผนดําเนนิงาน และรายงาน
ความจาํเปนทีต่องจัดทําบางโครงการ เพื่อมิใหกระทบ
ตองานที่ปฏิบัติดวยการขออนุมัติผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชัน้ในการหาแหลงเงนิสนบัสนนุ 

• ปรับเปลี่ยนแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศให
เหมาะสม 

1.2  ขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการ
จัดการเครือขาย และการพัฒนาโปรแกรมให
พอเพียงกับความตองการดาน  IT  ของ 
องคกร 

• มีแผนการจัดสรรบุคลากร โดยมีมาตรการกําหนด
จํานวนบุคลากรที่ควรมี  ซึง่อาจมาจากการคัดเลือกใหม 
หรือโอนยาย บุคลากรภายใน องคกร  ที่มคีวามสามารถ
ดาน  IT 

• จัดสงผูปฏิบัติงานเขารับการฝกอบรม  เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ประสบการณและทกัษะ 

• จัดกิจกรรมถายทอดองคความรูระหวางผูปฏิบัติงาน
และมีการทาํงานเปนทีมเพื่อการเรียนรูซึง่กนัและกนั 

1.3  ขาดการสนับสนุนของผูมีหนาที่
เกี่ยวของ 

• มีการสื่อสารระหวางผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และ
ผูเกี่ยวของ 

1.4  การใช  ICT  ไมคุมคา ประเมินความตองการของหนวยงาน และรายงานความ
เรงดวนที่ตองจัดโครงการเพือ่ขออนุมัติผูบังคับบัญชา 
ตามลําดับข้ัน เพื่อดําเนินการและสนับสนนุ 
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2. ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน  (Operational Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 
2.1  ความเสีย่งในสถานทีต้ั่ง • กําหนดใหอยูในพืน้ทีห่รืออาคารที่เหมาะสมขึ้น โดยแยก

สวนจากหองปฏิบัติการทดลอง 
 

2.2  ความเสีย่งในความปลอดภัย • กําหนดมาตรการปองกนั และจัดทําคูมือ เพื่อใหหนวยงาน
ที่เกีย่วของทราบและมีการปฏิบัติอยางถกูตอง 

2.3  ความเสีย่งในดานภัยพิบัติ • มีมาตรการในการเก็บขอมูลสํารอง  เพื่อปองกันภัยเมื่อ
เกิดภัยพิบัติ และสามารถนาํขอมูลสํารองมาใชไดทันเวลา
ที่กําหนด 

2.4  มี  Software ไมถูกตองตามกฎหมาย • จัดหา Software ที่มีประสิทธภิาพใหเพียงพอกับความ
ตองการ 

• ใหความรู ความเขาใจแกผูใช ถึงขอดี ขอเสียของการใช  
Software  ที่ถกูตองตามกฎหมาย 

 
การบรหิารความเสี่ยงการดําเนินงานทางดานการเงนิ 

1. ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial  Risk) 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

1.1 การใชจายเงินทัว่ไป และเงินงบประมาณ
ที่ใชในโครงการ 

• ใหแตงตั้งคณะกรรมการ โดยเชิญผูทรงคณุวุฒิจาก
หนวยงานภายนอก หรือเอกชน มารวมเปนกรรมการเพื่อ
พิจารณาความเปนไปไดของโครงการตาง ๆ วาเหมาะสม
และมีความคุมทุน หรือไม 

• ใหผูตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและควบคุมดูแลใช
จายเงินของแตละโครงการ ตรงตามวัตถปุระสงคใน
ขอเสนอโครงการหรือไม 

1.2 ความเสีย่งดานเครดติ • ความรัดกุมในการรับงาน ควรจะมีหนังสือรับรองการจาง
งานที่ลงลายมอืชื่อของผูมีอํานาจในการจางงาน 

• เก็บเงนิคาบริการ 100 %  เมื่อมีการวาจาง 
• ไมใหแจงผลใหทราบกอนมกีารชําระเงนิสวนที่เหลือ  
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2. ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน  (Operational Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 
2.1  ความเสีย่งดานระบบ MIS • ใหมีบุคลากรเฉพาะในการดูแลระบบ MIS 

• ใหมีเครื่องสํารองไฟฟาสวนกลางของระบบ MIS  
• พัฒนาระบบใหดีข้ึนกวาเดิม 

 
การดําเนินงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 

1. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร (Strategic Risk) 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

1.1  การจัดทําแผนพัฒนาองคกรดานการ
บริหาร / พัฒนาทรัพยากรบุคคลของที่
ปรึกษาอาจไมสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
องคกร 

1.  จางที่ปรึกษา 
2. ติดตามผลการดําเนินงานของทีป่รึกษาในการปรับปรุง
แผน / นโยบาย / กลยทุธทุกระยะ 1 เดือน โดย
คณะกรรมการฯ 

1.2  การสรรหาไมไดบุคลากรที่มีคุณภาพ
และทักษะความสามารถตรงตามตําแหนง
งาน 

1.  ปรับปรุงมาตรฐานกําหนดตําแหนง ระบุทักษะ
ความสามารถที่จําเปนตอตําแหนง 
2.  ปรับปรุงระเบียบหลกัเกณฑและวิธกีารคัดเลือกเพื่อบรรจุ
บุคคลเขาเปนพนกังาน  ใหคณะกรรมการสอบสัมภาษณซึ่ง
ประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ใหความสาํคัญกับการ
คัดเลือก 
3.  ประกาศเผยแพรขอมูลการรับสมัครทาง Website  และสื่อ
ส่ิงพิมพภาษาไทย – ภาษาองักฤษ ใหมากขึ้น 

1.3 การประเมินผลการดําเนินงานขาดความ
แมนยําในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม
สะทอนผลงานที่บรรลุสาํเร็จตามเปาหมาย 

1. ใชระบบการประเมินผลงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(KPI)  ลงถึงรายบุคคล 

1.4  การวัดผลการดําเนินงานไมมีตัวชีว้ัด
ผลงานที่แมนยํา เพื่อเชื่อมโยงกับการขึ้น
เงินเดือน / จายโบนสั / การเลื่อนระดับ 

1. มทีี่ปรึกษาและคณะกรรมการผูทรงคณุวุฒิระบบการ
ประเมินผลแบบ KPI  รวมทั้งตรวจติดตามประสิทธิผลของ
ระบบการประเมินและการแกไขปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 
2.  ความเสีย่งดานการดําเนินงาน   (Operational Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 
2.1  การดําเนินงานดานพัฒนาบุคลากรไม
เปนไปตามความตองการขององคกร เชน   
   1) หลกัสูตรฝกอบรม 
   2) สาขาวชิาที่ศกึษาตอ 

• ใหคณะกรรมการจัดทาํแผนเพิ่มศักยภาพบุคลากร 
ติดตามผลปฏิบัติใหเปนไปตามแผนอยางเขมงวด 

• จัดทําแผนฝกอบรมหลักสูตรเฉพาะตามกลุมงาน (Training 
Road map)  
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ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

2.2  การคัดเลือกบุคลากรเขาสูระบบการ
พัฒนา 
2.3  การมอบหมายงานที่ไมตรงกับความรู 
ความสามารถ และการศกึษา / อบรม หรือ
การรับทุนศกึษาตอของบุคลากรที่กลับมา
ปฏิบัติงาน 

• จัดหางบประมาณเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
• ปรับปรุงขอบังคับวาดวยการศึกษา ฝกอบรม ดูงานปฏิบัติ
งานวิจยั ณ ตางประเทศและขอบังคับวาดวยการศึกษา
ภายในตางประเทศ เพิ่มพูนความรูทางวิชาการ 

• แตงตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเขาสู
ระบบการพฒันา 

2.4  ขาดการสื่อสารขอมลูที่เกีย่วของใหกับ
พนักงานระดบัปฏิบัติ 

• แตงตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ มีผูแทน 3 ฝาย 
• คณะกรรมการองคกร 
• ผูบริหาร 
• พนกังาน / ลูกจาง : สหภาพแรงงาน 

2.5  ไมมกีารสื่อสาร 2 ทาง เพื่อเสริมสราง
ความเขาใจแกพนักงาน 

• จัดประชุมชี้แจงทกุ 2 เดือน 
• เวียนคําสั่งบริหารและปดประกาศ 
• E – mail, กลองรับขอเสนอแนะ – รองทุกข 

2.6  การปรบัแกขอบังคับและระเบยีบคําสั่ง
อาจปรับแกไดไมครอบคลุม 

จางผูเชีย่วชาญภายนอกเพือ่ศึกษาและปรับแกทั้งระบบ 
 
 

2.7  กฎหมายขอบังคับและระเบียบเปน
ปจจัยทาํใหขาดความคลองตัว เกิดความ
ลาชา 

จางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและกําหนดแนวทางการเพิม่
ศักยภาพและปรับเปลี่ยนองคกรใหมีความอิสระคลองตัว
เพิ่มข้ึน 

2.8 ไมนําขอมูลบุคลากรตามระบบ
สารสนเทศไปใชในการบริหาร หรือขาดการ
เชื่อมโยงขอมูลเพื่อการพฒันาบุคลากร 

ระบุไวในขอตกลงการทาํงานประจําป ใหมีการนาํขอมลูดาน
บุคลากรไปใชในการบริหารและพัฒนาบคุลากร 
 

2.9 กองการเจาหนาที่อาจใหคําแนะนําแก
พนักงาน โดยขาดความรูและขอมลูครบถวน
สมบูรณ 

• เพิ่มขีดความสามารถของบคุลากรของกองการเจาหนาที่
ใหสามารถปฏบัิติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน 

•  ประเมนิความพึงพอใจของผูรับบริการภายใน 6 เดือน/
คร้ัง 

2.10 สูญเสยีบุคลากรสําคัญ •  กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
• จัดทําขอตกลงการทํางาน/ประเมินผลงานที่เปนลาย
ลักษณอักษร 

• ยกยองโดยการมอบโลและรางวัล 
• จางบุคลากรสาํคัญที่เกษียณกลับมาเปนที่ปรึกษา เพื่อ
สอนงานบุคลากรรุนหลัง 
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3. ความเสี่ยงดานการเงิน  (Financial Risk) 

ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 
3.1  โครงสรางคาตอบแทนมีอัตราที่ไม
สามารถจูงใจและรักษาบคุลากรที่มีทกัษะ
ความสามารถเอาไวได 
 

• ปรับปรุงขอบังคับกฎระเบียบตางๆ ที่มีอยูใหทนัสมัย เชน 
- วาดวยคาสมนาคุณใหกับผูปฏิบัติงานวิจยัและ

พัฒนา 
- วาดวยสิทธิประโยชนเกีย่วกบัเงินทดแทน 
- วาดวยสิทธิประโยชนเกีย่วกบัคาชดเชยและเงนิเพื่อ

ตอบแทนความชอบในการทํางาน 
- วาดวยการใหรางวัลแกนักวจิัย 

• กําหนดหลักเกณฑการบริหารผลตอบแทนที่เนนความ
สมดุลภายนอก ภายใน และระดับบุคคล 

 
 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย  (Hazard Risk) 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง มาตรการควบคุม/วธิีการจัดการความเสี่ยง 

4.1  อันตรายจากสารเคมีในการปฏบัิติงาน
ในหองปฏิบัติการ  / ภาคสนาม 
4.2  เกิดอุบัติเหตุเล็ก – ใหญ ในการทํางาน 
4.3  อันตรายจากการสารเคมีตกคาง 

• จัดหาเครื่องแตงกายและอปุกรณที่มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่มภีาวะเสี่ยง 

• จัดอบรมหรือการใหความรูเร่ืองสารเคมี เครื่องจักร และ
การปฐมพยาบาล เปนระบบพี่เลี้ยงกอนเริ่มและขณะ
ปฏิบัติงาน 

• แตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามัย 
• แตงตั้งเจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ (จป) 
• กําหนดมาตรการควบคุมติดตาม ตรวจสอบการจัดเก็บ
สารเคมี การจดัการและกําจดักากสารเคมีภาชนะบรรจุ 
สารเคมีทีห่มดอายุการใชงาน และน้ําเสยีจาก
หองปฏิบัติการ 

• จัดทําคูมือความปลอดภัยในการทํางาน 
 

 
 
 


